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CT'AA

CONFEDERACAO DAS ASSOCIACOES
ECONOMICAS DE MOCAMBIQUE

TERMOS DE REFERENCIA PARA A POSICAO DE

Director Executivo

Duracao do Contrato: 18 MESES RENOVAVEIS
Periodo de Vigéncia: 15 DE FEVEREIRO DE 2012 A 15 DE JULHO DE 2013
Localizacao do Posto: BASEADO EM MAPUTO

1. Introducao

A Confederacao das Associagdes Econdmicas de Mocambique (CTA) € uma organizacao nao
governamental e sem fins lucrativos, que congrega diversas associagdes do sector privado em
Mogambique. A CTA foi criada pelas associacdes econdmicas para representar os interesses
do sector privado no didlogo com o governo com vista & melhoria do ambiente de negocios
no pais. O pressuposto € de que um bom ambiente de negdcios seja essencial para atrac¢ao de
investimento estrangeiro (IDE) aumentar o investimento privado nacional e os fluxos
comerciais transfronteiricos. Para desenvolver as suas actividades e garantir a consecugao dos
seus objectivos a CTA pretende contratar um Director Executivo".

2. Objectivo

O objectivo desta posi¢do ¢ o de assegurar a realizacdo da visdo e missdo da CTA, a
implementagdo da sua politica, a implementagdo do seu programa anual, a gestdo quotidiana
dos seus escritorios, a gestdo sustentavel dos seus recursos, a disseminagdo € cumprimento
das decisdes dos seus 0rgaos, a angariacdo de novos membros, criacao e organizagdo dos seus
servigos, tudo em conformidade com o plano estratégico e orientagdes do Conselho Directivo
(adiante designado por Board).

3. Responsabilidades

O Director Executivo representa a CTA como entidade legal. Na sua actuacdao, o DE deve
assegurar o desenvolvimento organizacional, de programas e de politicas em prol da melhoria
do ambiente de negdcios, garantir a boa gestdo de recursos humanos, materiais e financeiros
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da organizacdo, assistir o Board, desenvolver parcerias e ac¢des de angariacdo de fundos,

assegurar e projectar a boa imagem da CTA
3.1. .Desenvolvimento Organizacional e de Programas

a.  Desenhar e implementar os planos anuais de trabalho, de acordo com as necessidades
e orientagdes do Board;

b.  Apoiar o Board e o pessoal no planeamento organizacional e estratégico
c.  Assegurar a revisao anual das politicas e procedimentos da institui¢ao

d. Desenvolver e actualizar os programas, planos de accdo, incluindo os objectivos, as
metas, indicadores de desempenho, actividades, métodos de avaliagdo e prazos;

e.  Garantir a implementacdo da missdo e objectivos estratégicos da CTA tomando em
consideracdo os estatutos, as decisdes e as recomendacdes dos 6rgdos da organizagao
e os programas acordados com o Governo e outros parceiros nas conferéncias do
sector privado;

f.  Preparar as reunides, fungdes e os procedimentos operacionais dos 6rgaos da CTA e
organizar as Conferéncias do Sector Privado (CASP) e os Conselhos Alargados de
Consulta (CAC);

g. Coordenar a organizacdo e¢ o funcionamento do Conselho Empresarial Nacional
(CEN);

h.  Garantir o desenvolvimento dos recursos humanos de forma a melhorar a capacidade
organizacional e o fortalecimento dos programas;

i.  Gerir todos os contratos-programa incluindo as fontes de financiamento, parceiros e

consultores de modo a assegurar a sua implementacao, operacionalizacdo e conclusao;

] Garantir a ligagdo com a comunidade empresarial, agéncias de desenvolvimento e
parceiros no desenvolvimento de novos programas baseados nas suas necessidades e
avaliacdo cientifica

k.  Trabalhar com o Board e pessoal para desenvolver planos operacionais anuais e
plurianuais da CTA, incluindo orcamentos correspondentes aos planos de trabalho,
assegurando que as actividades constantes dos planos operacionais sao reflectidas nos
planos anuais de cada trabalhador;

l.  Gerir o dia-a-dia da organizagdo de acordo com as boas praticas;

m. Supervisar e coordenar as actividades das diferentes unidades e sectores da CTA

incluindo a Unidade dos Mecanismos Consultivos (UMC), Unidade de



3.2

Desenvolvimento Associativo e Relagdes Institucionais (UDARI), Unidade de
Investigacdo e Andlise Econdémica (UIAE), Unidade de Administragdo e Finangas
(UAF) e as Antenas Regionais (Sul, Centro e Norte);

Garantir o funcionamento da administra¢do interna através de sistemas eficientes de
aprovisionamento, gestdo dos recursos humanos e contabilidade;

Formular e implementar uma estratégia de informacao, bem como garantir que as
tecnologias de informacao satisfagam as necessidades da CTA.

Gerir todas as operagdes do escritorio incluindo a supervisdo do pessoal e o
desenvolvimento e implementacdo de programas de actividades;

Manter e monitorar os critérios de admissdo de membros para as associagdes na CTA
como forma de garantir uma participacgao activa;

Buscar permanentemente oportunidades para fortalecer os programas da CTA.

. Desenvolvimento de Politicas

Coordenar a preparacdo de estudos econdmicos e¢ de negocios que informem e
moldem o parecer sobre o estado do desenvolvimento empresarial e melhoria do
ambiente de negbcios;

Participar em debates e analises de politicas que afectam o ambiente de negocios,
dirigidas por outras entidades;

Identificar 4areas de estudo, apresentar propostas ao Board e desenvolver  os
respectivos ToRs;

Tomar medidas coordenadas com vista a influenciar a actividade do governo e

promover a interac¢do entre os membros do sector privado;

Representar os interesses da CTA em questdes chave de caracter legislativo,
garantindo que a CTA se apresente “numa s6 voz” na advocacia por reformas e
mudanca de politicas e legislacdo conducentes a melhoria do ambiente de negdcios;

Coordenar e realizar actividades de pesquisa e informar os membros sobre as
actividades e politicas que a CTA defende;

Fazer recomendagdes aos membros do Board sobre politicas, practicas e
procedimentos sempre que se mostrar necessario;

Mostrar uma forte lideranca do processo de reformas, encorajando de forma efectiva o
debate de politicas econdomicas e usando os membros do Board de forma efectiva

neste esforgo reformista;



3.3. Rela¢oes com o Board

m.

Assistir o Presidente do Board em matérias de Governacdo da Organizagdo quando

necessario
Preparar a agenda das reunides do Board em coordenagdo com o Presidente;

Supervisar e assegurar a preparacao e distribui¢do prévia dos documentos agendados
para a reuniao do Board,

Preparar Relatorios da Direc¢do Executiva para cada reunido do Board ou quando
solicitado, de forma a manté-lo informado dos desenvolvimentos e factos relevantes
na actividade da CTA

Apoiar o Presidente do Board na condugdo dos encontros do Board

Participar em todas as reunides relevantes dos diferentes Pelouros e Comissoes da
CTA;

Desempenhar um papel chave no desenvolvimento do Board, incluindo o
recrutamento, familiarizagdo, formacao e treinamento dos novos membros do Baord

Criar ¢ manter um ambiente mutuamente positivo € motivante para o trabalho em
equipe entre os membros do Board e o pessoal;

Trabalhar em coordenacdo com o Board na criagdo, apresentacdo e implementacao
de iniciativas que providenciem instrumentos valiosos aos membros da CTA para a
discussao de politicas tendentes a melhorar o ambiente de negdcios no pais;

Fazer recomendagdes aos membros do Board sobre practicas e procedimentos sempre
que se mostrar necessario

Comunicar regularmente com o Board sobre o desempenho, as realizagdes e outras
questdes de caracter operacional;

Trabalhar com o Board da CTA garantindo uma boa governagdo e um planeamento
estratégico adequado

Prestar contas ao Board da CTA.

3.4. Gestdo de Recursos Humanos

a.

O DE ¢ responsavel pela gestdo e desenvolvimento dos Recursos humanos pelo que
deve conhecer de forma clara a descricao de fungdes de todas as posi¢des na CTA. O
DE também deve:



b.  Manter actualizada a Estrutura Organizacional e Regulamento Interno da CTA com o

apoio do Board,

c.  Avaliar a performance dos trabalhadores sob sua supervisao directa, por escrito, pelo
menos uma vez por ano;

d. Conduzir, uma vez por semana, Reunides do Colectivo (staff meetings) e rever os
relatérios periddicos dos técnicos afectos aos projectos de forma a garantir a
circulacao de informacao e o espirito de equipa na organizagao;

e.  Contratar, familiarizar e se necessario despedir pessoal
f.  Manter os arquivos do pessoal actualizados

g.  Agir como o elemento de ligagdo e porta-voz dos trabalhadores junto ao Board,
levando as suas preocupacgodes, necessidades, bem como os seus sucessos a atencao do
Board,

h.  Levantar e manter de forma criativa a moral e o espirito de equipa do pessoal;
1. Garantir oportunidades de desenvolvimento aos trabalhadores;

j. Criar e manter uma equipe profissional forte, motivada e dedicada ao trabalho
3.5. Gestdo Financeira

a. Monitorar os procedimentos e praticas contabilisticas na CTA, garantindo o
cumprimento de toda a legislacdo aplicavel e standards

b. Assegurar a preparagdo do or¢amento operacional anual consistente com o plano
anual de trabalho, o qual devera ser submetido ao Board para revisdo e aprovagao;

C. Implementar ¢ monitorar os planos estratégicos, os planos anuais e¢ os planos

orcamentais e facultar os resultados ao Board,

d. Trabalhar com o contabilista na preparacdo dos Relatérios e Contas para a revisao dos
membros do Board e apresentagdo a Assembleia Geral para sua aprovagao;

e. Aprovar depositos, transferéncias de fundos e realizagdo de investimentos de acordo
com a politica financeira da CTA (os investimentos deverdo ser feitos através da
pessoa ou entidade apontada pela CTA para o efeito)

f. Garantir que as contas sejam auditadas anualmente;

g. Garantir uma gestao financeira sa e o cumprimento de todas as regras, regulamentos e
standards do governo e das agéncias internacionais de apoio ao desenvolvimento.



3.6. Desenvolvimento dos Recursos & Angariacdo de Fundos

k.

Supervisionar as ac¢des tendentes a angariar fundos para a CTA:
Manter boas relacdes de trabalho com os doadores/financiadores;
Acarinhar os novos e os maiores doadores em carteira

Rever os planos anuais de desenvolvimento e definir as prioridades nos esforgos de
angariacao de fundos

Coordenar com o Board o desenho e implementacao de campanhas de angariacao de
fundos

Manter uma base de dados de doadores e financiadores

Assegurar e coordenar ac¢des de agradecimento e reconhecimento aos doadores/
financiadores

Garantir relatorios periddicos aos doadores

Preparar e submeter propostas de apoio (grants) para a consideracdo de potenciais
financiadores/doadores

Assegurar a mobilizagdo dos recursos materiais e financeiros necessarios a
prossecucao da missao e visao da CTA

Garantir a mobilizagdo e a organizacao de fundos.

3.7. Relacoes Publicas

Projectar uma imagem positiva da CTA perante as actuais e potenciais partes
interessadas pedindo o seu apoio através de publicagdes, eventos especiais e
discursos publicos. Neste ambito, o DE também deve:

Trabalhar com o Board na angariacao de novos membros

Influenciar os media, doadores, governo e lideres de opinido de modo a que estes
entendam e apreciem a importancia da CTA

Representar a CTA em conferéncias, reunides, semindarios € perante a imprensa

Estabelecer parcerias e cooperar com diferentes grupos empresariais, de pesquisa e
educacionais para tirar vantagem do desempenho da CTA

Estabelecer um relacionamento com as empresas, organizacdes nacionais,
internacionais ¢ doadores de modo a compatibilizar as possiveis sinergias com o0s
objectivos da CTA;



g. Ser porta-voz efectivo e comunicar a missao e os objectivos da CTA ao governo e a

comunidade empresarial;

h. Estabelece e manter um relacionamento positivo com os doadores, o governo ¢ a
comunidade empresarial;

1. Manter e fortalecer a reputacdo da CTA junto da comunidade empresarial

] Garantir o apoio dos individuos, das empresas, associacdes empresariais, ONG’s, e
entidades governamentais as ac¢des da CTA;

k. Participa nas reunides do Grupo Técnico do Sector Privado (GSTP) e apresentar
informacao relevante a agenda de trabalhos da CTA e as questdes em matéria de
politicas; delegar um representante as reunidoes sempre que for necessario;

4. Qualificacoes Académicas e Experiéncia Profissional
a. Mestrado em Economia, Gestao, Direito, Comércio ou outra area relevante para o

cargo. Uma longa experiéncia de trabalho no sector empresarial podera ser tomada
em consideragao.

b. Soélidos conhecimentos de gestdo financeira e organizacional

c. Experiéncia comprovada em posi¢do sénior de chefia de pelo menos dez anos.

d. Excelentes capacidades de comunicacdo oral e escrita nas linguas portuguesa e
inglesa;

e. Experiéncia comprovada no desenvolvimento de programas e angaria¢do de fundos ¢
essencial.

f. Experiéncia e/ou conhecimentos sobre reformas tendentes a melhorar o ambiente de

negdcios ¢ crucial;

g. Experiéncia de trabalho com associagdes empresariais ou da sociedade civil, bem
como o conhecimento de politicas relevantes ao desenvolvimento do sector privado,
a melhoria do ambiente de negdcios em Mogambique e sua importancia na atracgao e
manutengdo de investimentos no pais sera uma vantagem;

h. Excelente capacidade de lideranca, elevado nivel de motivagdo e disponibilidade
imediata para se ausentar de Maputo.

Maputo, 30 de Janeiro de 2012



